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KİÇİK VƏ ORTA SAHİBKARLIĞIN İNKİŞAFINDA ƏSAS TRENDLƏR 

 

Xülasə 

Kiçik və orta sahibkarlar ölkə inkişafında yer tutmaqla yanaşı iş yerlərinin artmasında və sosial rifa-

hın yüksəlməsinə mühüm şərait yaratmaqdadırlar. Bu məqalənin isə məhz sahibkarlığın Azərbaycan 

iqtisadiyyatındakı rolunu və əhəmiyyətini ortaya çıxarmaqda, KOB-ların inkişafındakı əsas tendensi-

yaları araşdırmaqda və bu tendensiyaların müəssisələrin strategiyalarını necə formalaşdırdığını 

izləməkdə köməklik göstərəcəyi düşünülməkdədir. Tədqiqat zamanı sistemli yanaşma və müqayisəli 

təhlil metodlarından istifadə edilmişdir.   

Açar sözlər: sahibkarlıq, kiçik sahibkarlıq, orta sahibkarlıq, KOB, sahibkarlıqda tendensiyalar 

 

UOT: 338. 

JEL: O32. 

DOI: https://doi.org/ 10.54414/ KWCK2959 

 

Giriş 

R. Cantillon tərəfindən elmə gətirilən sahib-

karlıq anlayışının əsas xüsusiyyətləri 

uzaqgörənlik və risk olsa da, burada əsas amil 

onun yalnız istehsalatla məhdudlaşdırılmaması-

dır [4, s. 116]. Bu səbəbdəndir ki, sahibkarlıq sub-

yektləri olan kiçik və orta sahibkarlıq (KOB) 

dünya iqtisadiyyatında bu anlayışın əsas struktur 

bloklarını təşkil edən və məşğulluğu təmin edən 

mühüm amillərdəndir. Qlobal iqtisadiyyatın 

sürətlə dəyişən dinamikası KOB-ların rəqabət 

qabiliyyətini və davamlılığını təmin etmək üçün 

yeni strategiyalar hazırlamağı zəruri etməkdədir. 

Sahibkarlıq anlayışı 

“Sahibkarlıq” (entrepreneur) sözü ilk dəfə 

Dictionnaire Universel de Commerce lüğətində 

Jacques des Brusions tərəfindən qeydə alınıb”. 

Sahibkarlıq, yeni bir fikrin planlaşdırılması, baş-

latılması və icra olunması prosesidir. Bu 

fəaliyyəti ortaya qoyan və idarə edən şəxslər sa-

hibkar adlanır. Sahibkarlığın məqsədi isə, zama-

nın tələblərinə uyğun olaraq, insanların həyat 

şəraitini daha da yüngülləşdirəcək və yaşam 

səviyyəsini yüksəldəcək məhsulları, xidmətləri, 

imkanları bazara təqdim etməkdir [3]. Elmi bir 

anlayış olaraq isə, "sahibkarlıq" termini məşhur 

ingilis iqtisadçı R. Cantillon tərəfindən yazılan 

əsərlərdə meydana çıxmışdır. Sahibkarlığın ilkin 

konsepsiyasını ortaya qoyan Cantillona görə, "sa-

hibkar" malı müəyyən bir qiymətə alıb, naməlum 

bir qiymətə sataraq riskli şəraitdə fəaliyyət 

göstərən insandır. O, sahibkarlığın dəqiq tərifini 

verərək, bu peşənin əsas xüsusiyyətlərinin 

uzaqgörənlik və risk etmə olduğunu vurğulamış-

dır. Onun fikrinə görə, sahibkarlar fəaliyyətlərini 

yalnız istehsalatla məhdudlaşdıra bilməzlər [4]. 

Azərbaycanda sahibkarlıq geniş bir inkişaf 

mərhələsindən keçmiş və günümüzdə də inkişa-

fını davam etdirməkdədir. XIX əsrdə ölkəmizdə 

neft hasilatı sahəsində fəaliyyət göstərən mil-

yonçu sahibkarlar, ölkənin iqtisadiyyatına böyük 

dəstək verərək əhəmiyyətli işlərə imza atıblar. 

Xarici iş adamlarının ölkəmizə olan marağı və 

xarici sərmayələrin cəlb olunması, sahibkarlıq 

fəaliyyətinin sürətlə inkişaf etməsinə səbəb ol-

muşdur [6].  

 Ölkəmizdə sahibkarlıq iki şəkildə hǝyata 

keçirilǝ bilməkdədir: fǝrdi vǝ ortaq. “Azərbaycan 

Respublikası Nazirlər Kabinetinin 21 dekabr 

2018-ci il tarixli vǝ 556 nömrəli Qərarı ilə 

“Mikro, kiçik, orta və iri sahibkarlıq subyektləri-

nin bölgüsü meyarları” təsdiq edilmişdir. Sahib-

karlıq subyektlərinin mikro, kiçik, orta və iri sa-

hibkarlıq subyektlərinə aid edilməsi meyarları 
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onların işçilərinin siyahı sayı və illik gəliri əsa-

sında müəyyən olunur” [13, s.55-70].  

 

Cǝdvǝl 1 

Mikro, kiçik, orta və iri sahibkarlıq subyektlərinin bölgüsü meyarları 

Sahibkarlıq subyektlərinin ölçüsünə 

görə kateqoriyaları 

İşçilərinin orta siyahı 

sayı 

(nəfər) 

İllik gəliri (ig) 

(min manat) 

mikro sahibkar 1-10 ig ≤ 200 

kiçik sahibkar 11-50 200 < ig ≤ 3 000 

orta sahibkar 51-250 3 000 < ig ≤ 30 000 

iri sahibkar 251 və ondan yuxarı 30 000 < ig 

Mǝnbǝ: AR NK № 556, 2018.  

 

Kiçik və orta sahibkarlığın inkişafına təsir 

göstərən amillər 

Müasir dövrümüzdə vətəndaşların sahibkar-

lığa marağını artıran bir sıra amillər mövcuddur. 

Bunlara innovasiya və texnologiyaların inkişafı, 

daim yenilənən standartlara uyğunlaşma qabi-

liyyəti, istehlakçı tələblərinə daha operativ və 

dəqiq cavab vermə, müştəri ehtiyaclarını nəzərə 

alma, dövlət dəstəyi, eləcə də təhsil və təlim im-

kanlarını daxil etmək mümkündür [3]. 

1. Maliyyə, investisiya və dövlət dəstəyi 

Fransa da istehsal firmaları üzərində həyata 

keçirilmiş tədqiqatlar göstərir ki, maliyyə məhdu-

diyyətləri sahibkarlıq təşəbbüslərinin azalmasına 

səbəb olmaqdadır [16]. İqtisadiyyatda mövcud 

olan mənfi faktorlar və ya gözləntilər sahibkarlıq 

fəaliyyətinə birbaşa təsir göstərə bilməkdədir.

  

2. İnnovasiya və texnologiya 

Müasir texnologiyaların çatışmazlığı və ye-

nilənmənin olmaması isə sahibkarlıq fəaliyyəti-

nin uzunmüddətli davamlılığını çətinləş-

dirməkdədir. Bu səbəbdən daim dəyişən standart-

lara uyğunlaşmaq, eləcə də istehlakçı tələblərinə 

daha operativ və dəqiq cavab vermək isə sahib-

karlıq sahəsində mühüm əhəmiyyət daşımaqdadır 

[15, s. 249-266]. 

3. Dayanıqlılıq və ətraf mühit faktorları 

Qlobal istiləşmə və ətraf mühitin çirklənməsi 

kimi bir sıra problemlər getdikcə daha çox təh-

lükəyə çevrilməyə, bu isə KOB-ları dayanıqlılıq 

mövzusunda daha da həssas davranmağa məcbur 

etməkdədir. Beləliklə, bu vəziyyət KOB-ları eko-

loji cəhətdən təmiz istehsal üsullarından istifadə, 

enerji sərfiyyatında qənaət və tullantıların idarə 

edilməsi kimi məsələlərdə innovativ həllər hazır-

lamağa istiqamətləndirməkdədir [19, s. 91-117]. 

4. Yerli istehsalın gücləndirilməsi və təchi-

zat zəncirlərinin qısaldılması 

KOB-lar özlərini qlobal qeyri-müəyyənliklər 

və təhlükələrdən qorumaq, daha sürətli xidmət 

göstərmək, eləcə də ölkə əhəmiyyətli biznesləri 

dəstəkləmək üçün yerli təchizatçılara və istehsal-

çılara müraciət etməkdə və onlara üstünlük 

verməkdədirlər [9].  

5. İstehlakçı tələbi faktorları 

Digər bir araşdırma göstərir ki, İspaniya firma-

ları müştəri tələblərini nəzərə almadan yalnız 

məhsul çeşidini artırmaq məqsədilə bir neçə dəyi-

şikliklər etdikdə, uğursuzluqlarla qarşılaşmışlar 

[12, s.155-176].  

6. Psixoloji amillər 

KOB-ların inkişafına təsir edən bir digər ten-

densiya da psixoloji amillərdir. Sahibkarların 

izlədiyi psixoloji yol onun biznesinin inkişafına 

birbaşa təsir göstərməklə qalmayıb, bu biznesin 

formalaşdırılmasında ən təməl rolunu oyna-

maqdadır [20].                                                              

Müasir iqtisadi şəraitdə biznes strukturları 

arasında qarşılıqlı əlaqə sisteminin inkişafı və 

müasir trendlər 

Bizneslərin strukturu ümumiyyətlə onların 

məqsədlərinə çatması üçün həyata keçirilməli 

olan bütün fəaliyyətlərin məcmusu kimi başa dü-

şülür. O, qruplaşmanı, vəzifələr arasında 

əlaqələri, səlahiyyətlərin verilməsini, biznes mü-

hitində məlumatın şaquli və üfüqi axınını 

göstərməkdədir [2].  

Tarixi inkişaf aspektindən məsələyə baxdıqda 

iqtisadiyyatın biznes strukturlarının özü və onlar 
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arasında qarşılıqlı əlaqəni daha aydın görmək 

mümkündür. Onlar tarixin müxtəlif dövrlərində 

fərqli formalarda inkişaf edərək, bugün həm qlo-

bal, həm də yerli bazarlarda mühüm rol oynayır-

lar.  

1. Əmək bölgüsü və ilkin biznes müna-

sibətləri 

Biznes strukturlarının formalaşmasının ilkin 

dövrləri əmək bölgüsü ilə bağlıdır. Belə ki, ilk in-

sanlararası münasibətlərin təməlində məhz bu 

əlaqələri görmək mümkündür. Adam Smithin  

[17] "Millətlərin Sərvəti" əsərində qeyd etdiyi 

kimi, əmək bölgüsü iqtisadi inkişafın əsas 

mexanizmalarından biri hesab edilməkdədir.  

Bu ilkin dövrlərdə biznes strukturları arasın-

dakı qarşılıqlı əlaqələr və münasibətlər əsasən ti-

carət və bazar münasibətləri ilə məhdudlaşmaqda 

idi.  

2. Sənaye İnqilabı və korporativ strukturla-

rın formalaşması 

Sənaye İnqilabı dövrü bir çox yenilikləri 

gətirməsi ilə birlikdə biznes strukturlarının da 

şaxələnməsinə səbəb olmuşdur. Bu dövrdə kor-

porasiyalar və holdinqlər kimi iri müəssisələr 

meydana gəlmiş və onlar arasında tədarük 

zəncirləri və strateji tərəfdaşlıqlar qurulmuşdur. 

Alfred Chandlerin [5] "The Visible Hand" kita-

bında qeyd etdiyi kimi, menecerlər biznes 

əlaqələrinin tənzimlənməsində əsas fiqura çevril-

mişdir. 

3. Qloballaşma və beynəlxalq biznes 

əlaqələrinin daha da güclənməsi 

XX əsrdə qloballaşmanın getdikcə 

sürətlənməsi ilə biznes strukturları arasında 

əlaqələr daha mürəkkəb və genişmiqyaslı hala 

gəlmişdir. Beynəlxalq biznes imkanlarının geniş-

lənməsi, texnologiyanın inkişafı bu dövrə təsadüf 

etmişdir [7, s. 78-104]. 

4. Biznesdə müasir dövrün trendləri 

Rəqəmsal inqilabın gətirdiyi yeniliklər və 

texnologiyalar ölkəmizdə də biznes strukturları-

nın qarşılıqlı əlaqələrini transformasiya edərək 

daha da inkişaf etdirmişdir. Müasir iqtisadi şərait 

biznes əlaqələrini inkişafını aşağıdakı aspekt-

lərdən təhlil etməkdədir: 

• Rəqəmsal platformalar və ekosistemlər  

• Blokçeynlər və kriptovalyutalar  

• Süni intellektin yaradılması və avtomat-

laşma  

Müasir iqtisadi şəraitdə biznes strukturları ara-

sında qarşılıqlı əlaqə sisteminin inkişafı, iqtisa-

diyyatın dinamikliyinin yüksəlməsinə və rəqabət 

qabiliyyətinin artmasına təsir edən mühüm 

amillərdən biridir. Bu qarşılıqlı əlaqələrin qeyd 

edilən tarixi inkişafını dərindən araşdırmaq, im-

kan verir ki, mövcud iqtisadi modellər və əmək-

daşlıq formaları daha da yaxşı başa düşülsün,  

təkmilləşdirilsin və texnoloji irəliləyişlərə təkan 

versin. 

Nəticə 

Məqalədə araşdırılan tendensiyalar göstərmiş-

dir ki, kiçik və orta sahibkarlıq, innovasiya, 

texnoloji inkişafla, maliyyə dəstəyi, dayanıqlılıq 

və müştəri tələblərinə cavab verməklə sıx bağlı-

lığı olan məsələdir. KOB-ların inkişafı, 

ölkəmizdə iqtisadiyyatın şaxələnməsi və sosial ri-

fahın inkişafı üçün böyük əhəmiyyət kəsb 

etməkdədir. Bu sahədə ölkəmizdə aparılan isla-

hatlar və həyata keçirilən yeni strategiyalar, sa-

hibkaralara daha güclü bir iqtisadi mühit yarat-

maqda və beynəlxalq bazara çıxmaqda fürsət 

verməkdədir. Gələcəkdə KOB-ların qarşılaşacağı 

çətinlikləri daha rahat aşmaq üçün müasir texno-

logiyanın və innovativ resurslara çıxışın təmin 

edilməsi, həmçinin bazar tələblərinə uyğunlaşma 

qabiliyyəti ən vacib amillərdən biri olaraq qala-

caqdır.  
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Summary 

Small and medium-sized enterprises (SMEs) not only play a crucial role in the development of the 

country, but also significantly contribute to job creation and the improvement of social welfare. This 

article aims to highlight the role and importance of entrepreneurship in Azerbaijan's economy, explore 

the key trends in the development of SMEs, and examine how these trends shape the strategies of en-

terprises. The research utilizes a systematic approach and comparative analysis methods. 

Keywords: entrepreneurship, small business, medium-sized business, SMEs, trends in entreprene-

urship. 

 

 


