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KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN iNKiSAFINDA OSAS TRENDLOR

Xulasa
Kicik vo orta sahibkarlar 6lks inkisafinda yer tutmaqla yanasi is yerlorinin artmasinda va sosial rifa-
hin yiiksalmasine miihiim sorait yaratmaqdadirlar. Bu moagalonin iso mohz sahibkarligin Azarbaycan
iqtisadiyyatindaki rolunu vo shomiyyatini ortaya ¢ixarmaqda, KOB-larin inkisafindaki osas tendensi-
yalar1 aragsdirmaqda vo bu tendensiyalarin miiosSiSalorin strategiyalarini neco formalasdirdigini
izlomokda kdmaoklik gdstaracayi diistiniilmokdadir. Todgiqat zamani sistemli yanasma vo mugayisali

tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.
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Giris

R. Cantillon taroafindon elms gotirilon sahib-
karlig  anlayisinin osas xususiyyatlori
uzaqgoranlik vo risk olsa da, burada asas amil
onun yalniz istehsalatla mohdudlagdirilmamasi-
dir [4, s. 116]. Bu sobabdondir ki, sahibkarliq sub-
yektlori olan kigik vo orta sahibkarliq (KOB)
diinya iqtisadiyyatinda bu anlayigin osas struktur
bloklarini togkil edon vo masgullugu tamin edan
muhim amillordondir. Qlobal igtisadiyyatin
siratlo doyison dinamikasi KOB-larin rogabat
gabiliyyatini vo davamliligini tomin etmok Ucuin
yeni strategiyalar hazirlamagi zaruri etmokdadir.

Sahibkarhq anlayis1

“Sahibkarliq” (entrepreneur) sozii ilk dofo
Dictionnaire Universel de Commerce liigstinds
Jacques des Brusions torafindon geyds alinib”.
Sahibkarliq, yeni bir fikrin planlasdirilmasi, bas-
latilmast vo icra olunmasi prosesidir. Bu
foaliyysati ortaya qoyan va idars edon soxslor sa-
hibkar adlanir. Sahibkarligin mogsadi iss, zama-
nin tolablorine uygun olaraq, insanlarin hoyat
soraitini daha da yungillosdiracok vo yasam
saviyyasini yuksaldocok mahsullari, xidmatlori,
imkanlart bazara toqdim etmokdir [3]. EImi bir
anlayis olaraq iss, "sahibkarliq" termini mashur
ingilis iqtisad¢t R. Cantillon torafindon yazilan
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asarlorde meydana ¢ixmigdir. Sahibkarligin ilkin
konsepsiyasini ortaya qoyan Cantillona gors, "sa-
hibkar" mali miayyan bir gqiymats alib, namalum
bir qiymoto sataraq riskli soraitdo foaliyyot
gostoron insandir. O, sahibkarligin dogiq torifini
verorok, bu pesonin osas xususiyyatlarinin
uzaqgoranlik va risk etma oldugunu vurgulamis-
dir. Onun fikrina gora, sahibkarlar foaliyyatlorini
yalniz istehsalatla mohdudlagdira bilmoazlor [4].

Azorbaycanda sahibkarliq genis bir inkigaf
morhalasindon kegmis vo guniimizds do inkisa-
fin1 davam etdirmokdadir. XIX asrdo 6lkemizda
neft hasilati sahoasindo foaliyyot gostoron mil-
yoncu sahibkarlar, 6lkenin iqtisadiyyatina boyiik
dostok verarok shomiyyatli islora imza atiblar.
Xarici is adamlarimin 6lkamizo olan maragi vo
xarici sarmayslorin colb olunmasi, sahibkarliq
faaliyyatinin siratlo inkisaf etmasina sobab ol-
musdur [6].

Olkomizds sahibkarliq iki sokildo hayata
kegirilo bilmoakdadir: fardi va ortaq. “Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 21 dekabr
2018-ci il tarixli vo 556 nomrali Qorart ilo
“Mikro, kigik, orta va iri sahibkarliq subyektlori-
nin bolgilisii meyarlar1” tosdiq edilmigdir. Sahib-
karliq subyektlarinin mikro, Kigik, orta va iri sa-
hibkarliq subyektlorino aid edilmosi meyarlari
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onlarin isgilorinin siyahi say1 va illik galiri asa-
sinda miiayyan olunur” [13, $.55-70].

Cadval 1

Mikro, Kigik, orta va iri sahibkarhq subyektlarinin bolgiisii meyarlari

Sahibkarliq subyektlorinin 06lgiusting | Iscilorinin orta siyahi | Illik goliri (ig)
gors kateqoriyalari say1 (min manat)

(nafar)
mikro sahibkar 1-10 ig <200
Kicik sahibkar 11-50 200 <ig <3000
orta sahibkar 51-250 3000 <ig <30 000
iri sahibkar 251 vo ondan yuxari 30000 <ig

Mbonba: AR NK Ne 556, 2018.

Kigik va orta sahibkarhgin inkisafina tasir
gostaran amillar

Miasir dovriimizds vatondaslarin sahibkar-
liga maragini artiran bir sira amillor mévcuddur.
Bunlara innovasiya vo texnologiyalarin inkisafi,
daim yenilonan standartlara uygunlasma gabi-
liyyati, istehlakg1 talablorino daha operativ va
dogiq cavab verma, miistori ehtiyaclarini nozars
alma, dovlat dastayi, eloca do tahsil va tolim im-
kanlarin1 daxil etmok mimkindur [3].

1. Maliyys, investisiya va dovlot dastayi

Fransa da istehsal firmalari tizorindo hoyata
kecirilmis todgiqgatlar gostarir ki, maliyys mohdu-
diyyatlori sahibkarliq togobbuslorinin azalmasina
sobob olmaqdadir [16]. Iqtisadiyyatda mdvcud
olan manfi faktorlar vo ya gozlontilor sahibkarliq
foaliyystino birbasa tosir gostora bilmakdadir.

2. Innovasiya vo texnologiya

Miiasir texnologiyalarin catigmazligi vo ye-
nilonmonin olmamasi iso sahibkarliq faaliyyati-
nin - uzunmiddotli  davamlhiligim  ¢atinlos-
dirmokdadir. Bu sobobdan daim doyison standart-
lara uygunlagmagq, eloCo ds istehlakg toloblorine
daha operativ va dagiq cavab vermak iss sahib-
karliq sahasindo muhim shomiyyot dasimaqdadir
[15, s. 249-266].

3. Dayaniqliliq vo otraf miihit faktorlar

Qlobal istilosma va atraf mahitin cirklonmasi
kimi bir sira problemlor getdikca daha ¢ox toh-
likaya cevrilmoys, bu iso KOB-lar1 dayanmiqliliq
movzusunda daha da hossas davranmaga macbur
etmokdadir. Belalikls, bu vaziyyst KOB-lar1 eko-
loji cohatdan tomiz istehsal iisullarindan istifado,
enerji sarfiyyatinda gonast va tullantilarin idars
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edilmasi kimi masalalords innovativ hallar hazir-
lamaga istigamatlondirmokdadir [19, s. 91-117].

4. Yerli istehsalin giiclondirilmasi va tochi-
zat zoncirlorinin qisaldilmasi

KOB-lar 6zlorini global geyri-muoayyanliklor
Vo tohllkalordon gorumag, daha siratli xXidmat
gOstarmak, eloca da Olka shomiyyatli bizneslori
dostoklomok Uglin yerli tochizatgilara va istehsal-
¢ilara miraciot etmokds Vo onlara Ustlnlik
vermoakdadirlor [9].

5. Istehlakei tolobi faktorlari

Diger bir aragdirma gostarir ki, Ispaniya firma-
lart mistori tolablorini nozoro almadan yalniz
mohsul ¢esidini artirmaq magsadila bir negas dayi-
sikliklor etdikds, ugursuzluglarla garsilasmiglar
[12, 5.155-176].

6. Psixoloji amillor

KOB-larm inkisafina tosir edan bir digor ten-
densiya da psixoloji amillordir. Sahibkarlarin
izlodiyi psixoloji yol onun biznesinin inkigafina
birbasa tosir gostormoklo galmayib, bu biznesin
formalagdiriimasinda on tomol rolunu oyna-
magqdadir [20].

Miiasir iqtisadi saraitds biznes strukturlar:
arasinda qarsihqh alaga sisteminin inkisafi vo
muasir trendlor

Bizneslorin strukturu Gmumiyyatlo onlarin
mogsadlarino catmast Uglin hoyata kegirilmali
olan bitun faaliyystlorin mocmusu kimi basa dii-
silir. O, qruplasmani, vozifolor arasinda
alagolari, salahiyyatlorin verilmasini, biznes mi-
hitindo molumatin saquli vo iifiiqi axinimi
gostormakdadir [2].

Tarixi inkisaf aspektindon masaloya baxdigda
igtisadiyyatin biznes strukturlarinin 6zii vo onlar
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arasinda qarsiliglt olagoni daha aydin gérmok
mumkindar. Onlar tarixin muxtalif dovrlarinds
forqli formalarda inkisaf edarak, bugiin hom glo-
bal, ham do yerli bazarlarda miihiim rol oynayir-
lar.

1. Omok bélgisu vo ilkin biznes mina-
sibatlori

Biznes strukturlarinin formalagmasinin ilkin
dovrlori oamok bolgisu ilo baglidir. Bels ki, ilk in-
sanlararasi miinasibatlorin tomalinde mshz bu
olagalori gormak mumkundur. Adam Smithin
[17] "Millatlorin Sorvati™ asarinds geyd etdiyi
kimi, omok bolgiisii iqtisadi inkisafin osas
mexanizmalarindan biri hesab edilmokdadir.

Bu ilkin ddvrlords biznes strukturlar arasin-
daki qarsiliglt alagalor vo minasibatlor asasan ti-
carot vo bazar munasibatlori ilo mohdudlasmaqda
idi.

2. Sonaye Ingilab1 va korporativ strukturla-
rin formalasmasi

Sonaye Ingilabi dovrii bir cox yeniliklori
gotirmasi ilo birlikdo biznes strukturlarinin da
saxalonmasing sobob olmusdur. Bu dévrds kor-
porasiyalar va holdinglor kimi iri miassisalor
meydana Qolmis Vo onlar arasinda todarlik
zoncirlari va strateji torofdashiglar qurulmusdur.
Alfred Chandlerin [5] "The Visible Hand" Kita-
binda qeyd etdiyi kimi, menecerlor biznes
alagalarinin tanzimlanmasinds osas fiqura cevril-
misdir.

3. Qloballasma vo beynolxalq biznes
olagolorinin daha da gliclonmoasi

XX osrdo qloballasmanin  getdikco
sirotlonmasi ilo biznes strukturlart arasinda
olagolor daha mirakkab vo genismiqyasli hala
golmisdir. Beynolxalq biznes imkanlarinin genis-
lonmoasi, texnologiyanin inkisafi bu dovrs tosaduf
etmisdir [7, s. 78-104].

4. Biznesdo muasir dovrun trendlori

Rogomsal inqilabin gatirdiyi yeniliklor vo
texnologiyalar 6lkomizds dos biznes strukturlari-
nin qarsihiglt olagalorini transformasiya edorok
daha da inkisaf etdirmisdir. Miiasir iqtisadi sorait
biznes olagolorini inkisafin1 asagidaki aspekt-
lordan tohlil etmokdadir:

Ragomsal platformalar vo ekosistemlor
Blokgeynlor va kriptovalyutalar
Siini intellektin yaradilmasi vo avtomat-

[ ]

[ ]

[ ]
lasma
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Miiasir iqtisadi soraitds biznes strukturlari ara-
sinda garsiligh olags sisteminin inkisafi, igtisa-
diyyatin dinamikliyinin yiiksalmasina va rogabat
gabiliyystinin artmasma tasir edon muhim
amillordan biridir. Bu qarsiligh alagalorin geyd
edilon tarixi inkisafin1 dorindon arasdirmag, im-
kan verir ki, movcud iqtisadi modellor vo amak-
daslhq formalar1 daha da yaxs1 basa diisiilsiin,
tokmillogdirilsin vo texnoloji iraliloyislora tokan
versin.

Notica

Mogalods arasdirilan tendensiyalar gostormis-
dir ki, kigcik vo orta sahibkarlig, innovasiya,
texnoloji inkisafla, maliyys dostoyi, dayaniqliliq
Vo miistari toloblarine cavab vermakls six bagli-
ligr  olan mosolodir. KOB-larin  inkisafi,
Olkamizda igtisadiyyatin saxalonmasi va sosial ri-
fahin inkisafi t¢iin boyiik ohomiyyat kash
etmokdadir. Bu sahado 6lkomizds aparilan isla-
hatlar va hayata kecirilon yeni strategiyalar, sa-
hibkaralara daha guclu bir igtisadi muhit yarat-
maqgda vo beynolxalq bazara ¢ixmaqda fiirsot
vermokdadir. Galacokdo KOB-larin qarsilasacagi
catinliklori daha rahat asmagq tiglin miiasir texno-
logiyanin vo innovativ resurslara ¢ixisin tomin
edilmosi, hamginin bazar taloblorine uygunlagma
gabiliyyati on vacib amillordan biri olarag gala-
caqdir.
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OCHOBHBIE TEHAEHIIUU B PA3BUTUU MAJIOT'O U CPEJHEI'O
IMPEAITPUHUMATEJIBCTBA
Pe3rome

Mansie u cpeanue npeanpustus (MCII) urparot BaxxHyo posib HE TOJIBKO B Pa3BUTHH CTPaHbI, HO
U B CO3J1aHMU PabOYMX MECT, a TaKK€ B YIYyULIEHUH COLMaIbHOrO OnarococtosiHus. Llens maHHOM
CTaTbM — BBIABUTH pOJIb M 3HAauY€HHE NpPEANPUHUMATENILCTBA B 3KOHOMHKe AsepOaiikaHa,
HCCJICA0BAaTh OCHOBHBIC TCHACHIINU Pa3BUTHA MCIIn IMPpOAHAIU3UPOBATH, KaK OTU TCHACHIIUHA BIIUAIOT
Ha (OpPMHUpPOBAHUE CTpaTeruii mpeanpusTHidl. B Xome nccienoBaHus MCIOIb30BAINUCH CHCTEMHBIN
MOJIXOJ] ¥ METO/IbI CPABHUTEIBHOTO aHAIIN3A.

KiroueBble cjioBa: mpeAnprHHUMATENbCTBO, MBI Ou3Hec, cpeanuit 6usHec, MCII, TenneHunu B
NIPEANPUHUMATEIILCTBE.
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MAIN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTREP-
RENEURSHIP

Summary

Small and medium-sized enterprises (SMEs) not only play a crucial role in the development of the
country, but also significantly contribute to job creation and the improvement of social welfare. This
article aims to highlight the role and importance of entrepreneurship in Azerbaijan's economy, explore
the key trends in the development of SMEs, and examine how these trends shape the strategies of en-
terprises. The research utilizes a systematic approach and comparative analysis methods.

Keywords: entrepreneurship, small business, medium-sized business, SMESs, trends in entreprene-
urship.
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